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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tlkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimu,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Egitim kalitemizi yiikseltmek i¢in yapmis oldugumuz Stratejik Eylem Planimiz da mevcut
kosullarimiz1 degerlendirmek; zayif ve giiclii yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz
dogrultusunda hedeflerimizi agiga ¢ikarmak yollariyla, kendini dogal siireci dahilinde yenileyen
diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim siirecine etkin olarak miidahil olabilecek nitelikte
bireyler yetistirme, giizel bir gelecek yaratma ve bir manada gelecege hazir olmaya g¢alismaktan
ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirme, seffafligi ve denetlenebilme 6zelligini ortaya ¢ikarma
arzusuna hizmet etmektedir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. egitim ve 6gretimi daha etkin kilmak i¢in insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Mamak Suzan-Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun Durum Analizi yapilarak
baslanmistir. Durum Analizi tiim idari personelin ve oOgretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, sonra Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ondért kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir.

Daha sonra Durum Analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Olciide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Mamak Suzan-Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028),
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji YOnetim Ekibi’ne tiim kurum ve kuruluslara,
o0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mahmut ALIBAZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriimiiz Mahmut ALIBAZ baskanliginda,
Okul Miidiir Yardimcis1 Hasan KIRKAYAK, Ingilizce Ogretmeni Erdal DEMIR ve
okul/aile birligi baskani, yonetim kurulu iiyesi Rahmi OZKER ile birlikte 5
kisiden olusan tist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii Mahmut ALIBAZ tarafindan gorevlendirilen
midir yardimcist Giilay SENER baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
MAHMUT ALIBAZ MUDUR GULAY SENER MUDUR YRD.
HASAN KIRKAYAK MUDUR YRD.  |AYSE CELIKBILEK MUHASEBE OG.
ERDAL DEMIR INGILIZCE OGR. [FULYA CECEN ULASTIRMA OG.
TUGBA DEMIRTAS OKUL AILEB.  [BARIS TURAN BILiSIM OG.
MEDET MERT YON. KUR. UYE [RAHMI OZKER PAZARLAMA OG.

OZLEM SIMSEK BURO YON. OG.
MEHMER SARI EDEBIYAT OG.
SEVIL SEVILIR KARAKIRAZ [REHBERLIK OG.
EBRU KILIC MATEMATIK OG.
HUSEYIN BAL TARIH OG.
NURGUL KAT BiYOLOJI OG.
ZEYNEP KARADAS VELI

SIBEL KARACAR VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak

lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
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Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yuriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida belirtilmistir.

Stratejik Planin olusturulmasi siirecinde Ankara Il Milli Egitim Midirlig,
Mamak Ilge Milli Egitim Miidirligiiniin hazirlamis olduklar: stratejik planlar ve

Stratejik Plan inceleme Formlari ve Rehberi kaynak olarak alinmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, Suzan Mehmet
Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

analiz)
e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Suzan-Mehmet Gong¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, Okulumuz
Kartaltepe Mahallesi il Ozel idare arsasi iizerinde 1959 yilinda mahalle
sakinlerinin de katkilariyla bes derslikli ilkokul olarak yapilmis, okula isim
olarak mahallenin ismi verilmistir 1997 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan

yapilan yeni diizenlemeyle okulumuz ilkégretime dontistiirilmiistiir.

Okul binasinin ilk6gretime yetersiz olmasi nedeniyle Milli Egitim Bakanlig1
Yatirimlar Daire Baskanligl; tarafindan 2000 yilinda ihalesi yapilmistir 2003
yilinda Mehmet GONC isimli hayirsever isadamimizin katkilariyla okulumuz
egitim ve 6gretime hazir hale getirilmistir Kartaltepe ilkdgretim okulu ismine
Mehmet GONC ismi eklenerek, Kartaltepe Mehmet Gong Ilkogretim Okulu olarak

ismi degistirilmistir. 2006 yilina kadar, ilkdgretim okulu olarak egitim vermistir.

2007-2008 Doneminde c¢evredeki liselerde 06grenci yogunlugunun
artmasindan dolay1 okulumuz liseye ¢evrilmistir. Okulumuzun yapilmasina ciddi
katki saglayan Mehmet GONC isimli hayirsever isadamimizin, okulun ismine
esinin isminin de eklenmesini talep etmesi lizerine, okulun ismi Suzan Mehmet
Gong Lisesi olarak degistirilmistir. Boylece okulumuz Suzan-Mehmet Gong Lisesi

olarak 2007-2008 de 6gretim hayatina baglamistir.

2013-2014 Egitim- Ogretim yilinda Ticaret Meslek Lisesine déniistiiriilerek
Suzan-Mehmet Gong Ticaret Meslek Lisesi adini almistir. 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda Suzan-Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini

alarak 1850 6grenciyle egitim yilina baslamistir.

750 6grencinin egitim gordiigli okulumuzda, etkilesimli tahtalarin kurulu
oldugu 29 derslik, 7 bilgisayar laboratuvari, klasiklerin yaninda giincel
kitaplarin da bulundugu modern bir kiitiiphane, her tiirlii sanatsal ve tiyatral
etkinligin yapilabildigi ¢cok amach salon, 68rencilerimizin ruhuna hitap eden bir
miizik odasi ve resim atolyesi ve genclerin ihtiyaclarina gore diizenlenmis bir
kantin o6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okulumuzda, 10. Siniftan
itibaren is kazas1 ve meslek hastaliklarina karsi sigortalanan 6grencilerimiz; 10.

Sinifta alanlara, 11. Sinifta da segtigi alanin dallarina yerlestirilir.
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Bircok alan ve dallarin bulundugu okulumuzda; Biiro Yonetimi Alaninda,
Hukuk Sekreterligi ve Yonetici Sekreterligi, Bilisim Teknolojileri Alaninda Web
Tasarimciligl ve Veri Taban1 Programciligl, Pazarlama ve Perakende Alaninda
Emlak ve Sigortacilik, Muhasebe ve Finansman Alaninda Bilgisayarli Muhasebe,
Ulastirma Hizmetleri Alaninda da Lojistik Dallar1 mevcuttur. Okulumuzun son
simif 6grencileri haftanin 2 giinii okulda teorik egitim almakta, diger 3 giin
alanlart ile ilgili isletmelerde beceri egitimine gitmektedir. Bu sayede
ogrencilerimiz isletmelerde alanlar ile ilgili gerekli donanimlar1 kazanarak is

hayatina hazirlanmaktadir.

Ayn1 zamanda bu 6grencilerimize isyerleri tarafindan devlet destekli ticret
de 6denmektedir. Okulumuzdan mezun olan ve teknisyen unvanini kazanan
ogrencilerimize diploma ile birlikte isyeri Agma Belgesi ve Avrupa Birligi
tlkelerinde is bulmalarina kolaylik saglayacak Europass Sertifikasi verilmekte
olup mezunlarn izleme birimimiz, mezun olan o6grencilerimizin istedikleri

alanlarda istihdam edilmelerine yardimci olmaktadir.

Okulumuz Saghik Bakanlig: isbirliginde yuriitiilmekte olan Beyaz Bayrak
Sertifikasini almis olup, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bir¢ok basariya

imza atmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde Egitim ve 6gretime

erisim, okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel

egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi ve yabanci 6grencilerin egitime

erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

MEVCUT TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM: Stratejik amac olarak; kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Biitiin
bireylerin egitim ve oOgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

belirlenmistir.

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Mesleki Plan
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donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katillm ve tamamlama oranlarini artirmak amaclanmistir. Mevcut

hedef ulagsma hususunda 10 % diizeyinde basar1 saglanmistir.

MEVCUT TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:
Stratejik amag¢ olarak; egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas
olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kultiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. 2018 yilinda 70% olan
akademik basar1 hedefi 2023 y1li itibariyle 75% diizeyine ulagsmistur.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif anlamda yapilan etkinliklerin 20%

diizeyinde arttig1 gozlemlenmistir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi icin egitim ve Ogretimde kalite artirilmasina yo6nelik
calismalarin devam etmesi gerekliligi goriilmiistiir. Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozgluven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak hedeflerinin devam etmesi gerekliligi gorilmiistiir.

MEVCUT TEMA III: KURUMSAL KAPASITE: 2018 yilinda stratejik amag
olarak; egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilmesi hedeflenmistir. Beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek amag¢lanmistir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
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(Kurumsal Hetisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,

Hijyen,

Bu

Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular ele alinmistir.)

hususta Kurumsal Kkapasitesinin iyilestirilmesi yo6niinde 6nemli

calismalar1 yapildig1 gérilmistiir.

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlendigi gorilmistiir
Mevcut c¢evre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
almasi gerekliligi gorilmiustir.

Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmesi
gerekliligi gorulmiustiir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi, tiim diinyaya
hizla yayillmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
“Kiresel Salgin” ilan edilmistir. Midurligtimiz; COVID-19 salgin siirecini
ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararin1 acikladigi donemde tim hazirliklarini
tamamlamistir. Bu siirecte egitim uzaktan yapilmasindan kaynakli,
stratejik hedeflere ulasma konusunda aksakliklar yagsanmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere

ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze

carpmaktadir.
Tablo 2: Amag¢ Hedef Tablosu
Amac Hedef
Performans 2020 2021 2022 2023
Gosterge
Sayisi
1.1 Hedef 2 %99 %99 %99 %99
1.2 Hedef 3 %90 %90 %90 %90
1.3 Hedef ! %70 %75 %75 %80
2.1 Hedef 1
%90 %90 %95 %100
2.2 Hedef 2
%90 %90 %95 %100
3.1 Hedef ! %90 %90 %90 %90
3.2 Hedef ! %70 %75 %75 %80
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligiiniin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklar basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Milll Egitim Bakanhig Il ve ilge Milll Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii tim kamu kurumlari baglayan genel mevzuat
hiiktimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde

kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir:

- T.C. Anayasasi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

- 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

- 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

- 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

- 5442 Sayih Il idaresi Kanunu

- 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

- 439 Sayili Ek Ders Kanunu

- 4306 Say1li Zorunlu ilkoégretim ve Egitim Kanunu

- MEB Personel Mevzuat Biilteni

- Tasimal [lkogretim Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG)
- Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
- 04.12.2012/202358 S. il ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Tegkilatlanmasi 43
- No’lu Genelge ve il Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Yonergesi
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Midurligimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanhgi, il ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi

dogrultusunda is ve Islemlerine devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasi

» Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siire¢lerine iliskin kanunlar, mevzuatlar ve
genelgeler baz alinir.

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler egitim 6gretim
hizmetleri seklindedir.

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
milli egitim temel esas kanunlari baz alinir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

- 12. Kalkinma Plan1

- Cumhurbagkanligi Programi,

- Orta Vadeli Program,

- Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

- Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

- [l Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

- [lge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile

- Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amacg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Hayat Boyu Ogrenme 1 Hedef
3 Ortadgetim 2 Hedef
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ol¢me Secme ve Yerlestirme 1 Hedef
Egitim Ogretim Hizmetlerinin Niteligi 1 Hedef
Ol¢me Secme ve Yerlestirme 1 Hedef
Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plant  [E5itim Ogretim Hizmetlerinin Niteligi 2 Hedef
Mamak [lge MEM 2024-2028 Stratejik Plam [Mesleki Egitim 1 Hedef
Hayat Boyu Ogrenme 1 Hedef

MEB, il milli egitim miudirligi ve ilge milll egitim miudirligi stratejik
planlar1 incelendi. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin
incelenmesi asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur. Bu
hususta protokol yapilan 6zel sektorlerin hedefleri de incelenmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verildi. Bu c¢ercevede Tablo 2‘de yer alan Amac¢ Hedef Tablosu sablonu
kullanild1. ilgili tablo, amac¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve

ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6ntinde bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin sundugu

temel lriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda derlenmistir. Faaliyet alanlari ile

trin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek

Psikolojik Danisma Simif ici
Rehberlik Hizmetleri Meslek
Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlar1 Koro Satrang Yarigsmalar Kiiltiirel Geziler Sergiler
Tiyatro Kermes ve Senlikler Piknikler Yazarlarla Bulusma
Etkinlikleri Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Okculuk
Halter
Tekvando

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlar1 Koro Satrang Yarigsmalar Kiiltiirel Geziler Sergiler
Tiyatro Kermes ve Senlikler Piknikler Yazarlarla Bulusma
Etkinlikleri Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Hos geldin/Emeklilik Yemekleri
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes
Sosyal Etkinlikler
. . " . Giinliik Calisma Kamplari
Ogrencilere yonelik faaliyetler Mahalli Kamplar
lAnketler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

On test-Son test
Hazirbulunusluk Anketleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

DYK Kurslari
Egzersizler
Hayat Boyu Ogrenme Proje caligmalar:

Ders dis1 faaliyetler

Giinliik Calisma Kamplari

Mahalli Kamplar
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlama siirecinde paydas analizi katilimcilig1 saglamanin
en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miudurligiinin hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar:
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 dilizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis

paydaslar olarak siniflandirilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir
paydas Kkitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve
istek kutular, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Mating

I¢c paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan paydaslar ic

paydaslarimizdir. Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Midirliginin bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirg,
miudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilmektedir.

Di1s paydaslar, Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurliglinin bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar:
vb. olarak siralanabilir.

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidiirliigiintin Stratejik
Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin o6nceliklerinin tespiti
yapilmistir. Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Aym1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanlg,
Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Ilce Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, Tarim ilce Midiirliigi, Sivil Savunma Il Midiirliigii, vb. Tiim
paydaslar stratejik planlama siirecine dahil edilmislerdir.

Ayrica Ek-4'te verilen anketler 6grencilerimize ve velilerimize uygulanmis
olup analizleri yapilmistir.

Ek 4’de verilen anket haricinde, ogrencilerimize, 6gretmenlerimize ve
velilerimize okul ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda asagidaki anket

uygulanmistir. Yapilan anket sonuclari asagida belirtilmistir:
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Tablo 5: Ogrenci Anket Analizi

o & g g = =
= = g VI = e
MADDELER ~ 5 N N, V. V;
1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim. f 212 143 54 30 20 460
% 46,09% 31,09% 11,74% 6,52% 4,35% 100%
2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla konusabilirim. f 174 162 64 29 28 460
% 37,83% 35,22% 13,91% 6,30% 6,09% 100%
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. f 182 144 50 43 41 460
% 39,57% 31,30% 10,87% 9,35% 8,91% 100%
4. Okula ilettigimiz oneri ve istekler dikkate alimir. f 107 96 110 60 83 460
%o 23,26% 20,87% 23,91% 13,04% 18,04% 100%
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. f 174 132 61 37 53 460
% 37,83% 28,70% 13,26% 8,04% 11,52% 100%
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri ahmr. f 115 119 96 45 83 460
%o 25,00% 25,87% 20,87% 9,78% 18,04% 100%
7. Ogretmenler, yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli f 160 151 61 23 65 460
yontemler kullanmaktadir. % 34,8% 32,8% 13,3% 5% 14,1% 100%
8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. f 120 116 70 87 67 460
%o 26,1% 25,2% 15,2% 19% 14,6% 100%
9. Teneffiislerde ihtiyaclarimm giderebiliyorum f 143 105 55 40 115 460
% 31,09% 22,83% 11,96% 8,70% 25,00% 100%
10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. f 300 100 40 15 5 460
%o 65,22% 21,7% 8,7% 3,3% 1,08% 100%
11. Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir. f 106 115 94 62 79 460
% 23,04% 25,00% 20,43% 13,48% 17,17% 100%
12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. f 104 113 91 59 92 460
%o 22,61% 24,57% 19,78% 12,83% 20,00% 100%
13 Okulumuzda. yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler f 203 157 49 26 25 460
diizenlenmektedir.
~ . e o ewve
Ogrenci Anket Analizi Grafigi
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Ogrencilere internet {izerinden c¢evrimici anket uygulanmis olup 460 dgrenci ankete
katilmistir.

“QOgrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; dgrencilerin yarisindan
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fazlasi, Ogretmenlerle ve okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda rahathikla goriisebildigini,
rehberlik servisinden yararlanabildigini, okulda giivende hissettigini, 6gretmenlerin yenilige
acik olarak derslerini isledigi, Ogretmenlerin derslerin islenisinde ¢esitli yontemler ve
derslerde konuya gore uygun arag geregler kullandigini, teneffiislerde ihtiyaglarini
giderebildigini, okulun i¢i ve dis1 temiz oldugunu, okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugunu,
okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.
Anket sonucuna gore 6grencilerin ¢ok biiylik Olclide aidiyet duygusunun gelistigi,

okulunu ve 6gretmenlerini sevdigi sdylenebilir.

Tablo 6: Ogretmen Anketi Analizi

o £ = = £
2| £ | § |sg| 5| g
=8 o 7 g9 > =
ElES > 4] > = =%
MADDELER 7= =5 s Zg) = S
2“5 F 5§ 5| g F
N M N A S
f 12 22 2 3 0 39
1. Okul 1 k lar, calisanl katil la alinir.
Okulumuzda alinan Kkararlar, ¢ahisanlarin katihimiyla alimir % | 308% | 564% | 5.1% | 7.7% o% | 100%
- o f 24 15 0 0 0 39
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % | 61.5% 15% 0% 0% 0% 100%
3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik f 12 19 3 4 1 39
esastir. % | 30,8% | 48,7% | 7,7% | 10,2% | 2,6% | 100%
— e T f 16 19 2 2 0 39
4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. % | 41.1% | 487% | 17% | 102% | 2.6% | 100%
< S L s A f 11 18 6 4 0 39
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammmaktadir. % | 282% | 462% | 154% | 102% | 0% 100%
. _— . . f 17 15 2 4 1 39
6. Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % | 43.6% | 385% | 51% | 102% | 2.6% | 100%
7. Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler f 11 17 7 4 0 39
diizenlenir. % | 282% | 43,6% | 179% | 10,3% | 0% | 100%
f 15 14 6 2 1 38
8. Okulda 6gret 1 1 ktadir.
ulda 6gretmenler ayrim yapilmamaktadir % | 395% | 36.8% | 158% | 53% | 2.6% | 100%
9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak f 15 18 1 4 1 39
caliymalar yapmaktadir. % | 385% | 46,1% | 2,6% | 102% | 2,6% | 100%
10. Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini f 16 19 0 3 0 38
tesvik etmektedir. % | 42,1% | 50% 0% 7,9% 0% | 100%
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik f 18 17 2 2 0 39
alanlarim vs. ¢cahsanlarla paylasir.. % | 462% | 43,6% | 5,1% 5,1% 0% 100%
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis f 13 14 4 4 3 38
yerler yeterlidir. % | 343% | 36,8% | 10,5% | 10,5% | 7,.9% | 100%
13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi f 13 23 1 1 0 38
giincellerim. % | 343% | 60,5% | 2,6% | 2,6% | 0% | 100%
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katilmistir. “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuclarina gore; 6gretmenler
cok biiyiik oranda; okulda alinan kararlarin, ¢alisanlarin katilimiyla alindigini, kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara zamaninda iletildigini, her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esas oldugunu, kendimi, okulun degerli bir iliyesi olarak gordiigiinii, Calistig1
okulun kendisine gelistirme imkani tanidigini, okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu, okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlendigini, okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, okulda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak g¢alismalar yapmakta oldugunu, yoneticilerin, yaratict ve
yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmekte oldugunu, yoneticilerin, okulun vizyonunu,

stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylastigini, alanlarma iliskin

Ogretmenlere internet {izerinden gevrimici anket uygulanmis olup 39 6gretmen ankete

yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini giincellediklerini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore Ogretmenlerin ¢ok biiyiik Olclide aidiyet duygusunun gelistigi,

isini ve okulunu sevdigi sdylenebilir.
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Tablo 7: Veli Anketi Analizi

MADDELER

1. intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikiayetlerim dikkate alimyor.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

6. Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri ahmmaktadar.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

8. E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastiZim diisiiniiyorum.

10. Okul, teknik arac gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12. -Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Analiz Grafigi
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Velilere internet {izerinden ¢evrimi¢i anket uygulanmis olup 108 veli ankete
katilmistir. “Veli Gorlis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler ¢ok biiyiik
oranda ihtiyag¢ duydugumda okul c¢alisanlartyla rahatlikla goriisebildigini, velileri
ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebildiklerini, 6grencileriyle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alindigini,
Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigini,
okulda yabanci kisilere karsi gilivenlik onlemleri alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren
kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasin1 diizenli olarak takip ettiklerini, c¢ocugun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigin1 diisiindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu, okulun binas1 ve
diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir. Anket sonuc¢larina gore velilerin okul ile ilgili

diisiincelerinin olumlu oldugu sdylenebilir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirltigiiniin
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu okulumuzun teskilat semasina da
yer verilir. Kurum ici analiz b6liimiinde; Suzan-Mehmet Gong Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudirligiintin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimi,
egitim finansmani (mali kaynaklan), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 analiz
edilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

1ul Midiiri
Okul Mudiirt Okul Aile Birligi

l l I I l

Rehberlik ) )
Hizmet Midtr Ogrenci Disiplin Ogretmenler
Yiiriitme Yardimcisi Isleri Kurulu Kurulu
Kurulu
Rehber Alt onur Ziimre
Ogretmen Caligma Kurulu Bagkanlar
Grubu Kurulu

Okul Oz Demirbas _ Zumre
Ogrer.lc.i Degerlendirme E§ya Ogretmenler
Meclisi Kriter Gruplari Komisyonu Kurulu

Stratejik
Plan
Ham_rlama 26
Komisyonu

Muayene

Teslim Alma
Kurulu




Etkili bir okul ici analiz stireci; Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Midirliginin kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliginiin okul ici
analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Suzan Mehmet Gong
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin okul i¢i analiz siirecinde
kullandig1 araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 8: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligiinin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarii bir insan kaynaklar
yonetiminden gectigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitip gelistirmeye,
odullendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok
onem vermektedir.

Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligliniin ¢alisanlarinin ve
gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzis;,

e Personelin nasil atandig},

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin son -en
az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okuldan tayin
istediklersi,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yl,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde
calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neleroldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1 (Idari)
Miidir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimcisi 5 (idari)
Atolye ve Bolim Sefleri 12 (Meslek Alani)
Ogretmenler 59 (Egitim)

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1 (Idari Destek)

Yardimci Hizmetler Personeli

3 (Destek Hizmetleri)

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 16,5%
5-6 Y1l - 0%
7-10 Y1l 0 0%
10.....Uzeri 5 %83,5

Tablo 11: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM i i 1 ) 1 1
Tablo 12: idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigi1 Calismanin Ada Katildig1 Y1l | Belge No
MAHMUT ALIBAZ Midir is Saghg ve Giivenligi 2024
RECAI ACICI Miidiir Yardimasi| s Saghg ve Giivenligi 2024
HASAN KIRKAYAK Miidiir Yardimeisi Is Saglig1 ve Giivenligi 2024
[BRAHIM AYAZ Midir Yardimeist | Is Saghgi ve Giivenligi 2024
CANDAN GOKTEPE | Niidiir Yardimeist | s Saghg ve Giivenligi 2024
GULAY SENER Midir Yardimeist | Is Saghgi ve Giivenligi 2024
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Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kad:
n

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1l

Ulastirma Hizmetleri

4-6 Y1l

Adalet

7-10 Y1l

Biiro yonetimi/Ulagtirma/
Gorsel Sanatlar/Biyoloji

11-15Y1l

Pazarlama /Matematik/ Turk
Dili Edebiyati/ Biyolji,
Muhasebe Rehberlik,
Bilisim Teknolojileri

10

16-20

Bilisim Teknolojileri, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Ingilizce,
Tarih, Beden Egitimi

10

20 ve lizeri

Felsefe, Muhasebe, Biiro
Yonetimi, Bilisim
Teknolojileri, Matematik
Adalet, Ulastirma, Fizik,
Rehberlik, Kimya,
Muhasebe, Beden Egitimi,
Tarih

14

19

Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Sayisi

Yil i¢cerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3 3

2
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Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Ad1ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
CEM DUZEN Matematik Yangin Egitimi Kursu 2023-2024
5 ASIE gi%?o LU Fizik Yangin Egitimi Kursu 2023-2024
MERYEM KAYALAR Adalet Okul Tabanh Afet Egitimi 2023-2024
MERYEM KAYALAR Adalet Aday Ogretmen Yetistirme 2023-2024
PELIN AKSIT Edebiyat Ik Yardim Egitimi Kursu 2023-2024
RAHMI OZKER Pazarlama Aday Ogretmen Yetistirme 2023-2024
RECAI ACICI Matematik Etik Egitimi 2023-2024
TULAY TUZUN | Destek Hizmeti Cahsanlar‘gﬁgﬁ éf Saghgt ve 2023-2024
UFUK OY Bilisim Yangin Egitimi Kursu 2023-2024
CANDAN GOKTEPE Muhasebe Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
GULAY SENER Cocuk gelisimi Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
HASAN KIRKAYAK Muhasebe Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
ARZU OKTAY Pazarlama Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
AYSE CELIKBILEK Muhasebe Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
HARUN AKKAYA Muhasebe Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
VOLKAN GAZILER Muhasebe Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
SERAP SIMSEK Muhasebe Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
DEMET TOPKARA | Biiro yonetimi Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
BAHAR BORAN Biiro yonetimi Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
DUYGU ESER Biiro yonetimi Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
OZLEM SIMSEK Biiro yonetimi Is Saghig: ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
ASIYE KARASU Biiro yonetimi Is Saghig: ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
Di%%@giim Adalet is Saghg1 ve Givenligi Egitimi 2023-2024
TUBA GUZELCIFTCI Adalet Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
LEVENT YAGAR Adalet Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
NECATTIN KIRAY Bilesim Is Saghig ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
BARIS TURAN Bilsim Is Saghig: ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
UFUK OY Bilsim Is Saghig: ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
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Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Ada Katildig: Yil Belge No
EMRE HALICIOGLU [Ulastirma is Saglig1 ve Guvenligi Egitimi 2023-2024
FEYZA AKSOY Ulastirma is Saghigi ve Guvenligi Egitimi 2023-2024
FULYA CECEN [Ulastirma is Saglig1 ve Guvenligi Egitimi 2023-2024
SEVILAY SAMUT Muhasebe [s Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
RUKIYE SAZLIK Bilisim [s Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023-2024
MERYEM KAYALAR |Adalet is Saglhig1 ve Glivenligi Egitimi 2023-2024

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Esiti .
Gorevi Erkek Kadin gitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 _ |LISE 14 1
2 Hizmetli 1 _ ACIK OGRETIM 34 1
LISESI
3 Hizmetli 1 _ On Lisans 9 1
Yiiksekokul
4 Hizmetli - 1 LISE 5 1
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Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

Okul mudir;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Bas
Yardimcisi

Midiir basyardimcisi,

1. Ders okutur

2. Miidiirtin en yakin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

5. Miidiir basyardimcisi, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Miidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

1 Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglamak.

2. Midiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde, tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve
cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlari sayim ve
kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yurutur.

3. Tiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine islenmesini
saglamak.

4. Kullanilan makine, arag-gerec ve techizatin okul imkanlariyla onarimini
saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik 6mriinii tamamlamisg
olanlarin kayittan diisiimii icin Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore
oneride bulunmak.

5. Ogrencilerin kullanacaklar: her tiirlii arag-gereci imza karsihiginda ilgilisine
teslim etmek. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim
etmeyenlerle arac-gereclere zarar verenleri okul miidiirliigline bildirmek.

6. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklar1 uygulamalarla ilgili
arac-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi icin ilgililerle isbirligi
yapmak, kayitlarini tutmak.

7. Is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghgi ve
giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitimi gerektiren 6grencileri de
dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.

8. Calisma ortamini temiz tutma aliskanlhiginin 6grencilerde davranis haline
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Calisanin Unvani

Gorevleri

getirilmesi i¢in caba gostermek.

9. Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar: tutmak.

10. Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglamak. Bu islemlerin
dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde, 6grencilere
rehberlik etmek.

11. Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-
gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglamak.

12. Is saghg ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye,
laboratuvarda bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve
yedek parca durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli
olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlamak. Atélye ve
laboratuvarlardaki calisma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle
makine ve arag-gerecin 6zelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun
yerlere asilmasini saglamak.

13. Is kazas1 veya kisi alan/boliim, atélye, laboratuvar ya da is ekipmanini
zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin
meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazil
olarak okul miidiiriine bildirmek.

14. Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan
O0gretmenleriyle birlikte yiirtitmek.

15. Ayni yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla stirekli egitim
ve 6gretim yapilan atdlye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu
varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitmek.

16. Sorumlulugundaki alan/boliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglamak.

17. Gorev alanlarina gore okul miidiirliigii tarafindan belirlenen calisma
esaslarindaki gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

18. Ogrencilere ve ¢iraklara uygulamali egitime baslamadan énce; alan/béliim,
atolye ve laboratuvar sefleri ile atdlye ve laboratuvarlarda uygulamal egitim
veren 0gretmenler veya is giivenligi uzmanlari tarafindan, atdlye ve
laboratuvarlar ile her tiirlii ekipman kullanilmadan, ortamdaki biitiin tehlike
ve riskler ile ekipmanin teknik ve diger dzellikleri degistiginde, egitim 6gretim
faaliyeti icerisinde egitim vermek, verilen egitimlerin kayit altina almak,
egitime katilim belgesi diizenleyerek, muhafaza etmek.

Ogretmenler

1. [lkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 68retmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci simflarinda ézel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 68retim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince

diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan

34




Calisanin Unvani

Gorevleri

okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Personeli 5 NObet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yodneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar
Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
£ Hizmeti Igili Diizenlenen
S X Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
i = 7 vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, 6grencilere en iyi egitim deneyimini sunmak icin modern ve
givenilir bir fiziksel ve teknolojik altyapiya sahip olma yolunda imkanlar
dahilinde yatirnmlara o6ncelik vermektedir. Bu altyapi, 6grencilerin 6grenme
surecini desteklemek, 6gretmenlere etkili bir sekilde ders vermelerine olanak
tanimak ve okul yonetiminin giinliik operasyonlarini kolaylastirmak amaciyla

surekli olarak giincellenmektedir.

Fiziksel Altyapi: Okulumuz, genis ve ferah siniflara sahip modern bir binada
hizmet vermektedir. Siniflarimiz, 6grencilerin rahat¢a 6grenmelerini saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Dogal 151k alan ve ergonomik mobilyalarla donatilmis
smiflarimiz, 6grencilerin dikkatlerini odaklamalarim1 ve etkili bir sekilde
calismalarin1 saglamaktadir. Ayrica, okulumuzda laboratuvarlar, kiitiiphane,
spor salonu ve sanat atolyeleri gibi cesitli alanlar bulunmaktadir. Bu alanlar,
ogrencilerin farkl ilgi alanlarina yonelik etkilesimli 6grenme ortamlar saglar ve

onlarin yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir.

Teknolojik Altyapi: Teknoloji, giinlimiiz egitiminde énemli bir role sahiptir
ve okulumuz bu alanda da en iyiyi sunmayir hedeflemektedir. Her sinifta
interaktif akilli tahtalar bulunmaktadir. Bu tahtalar, 6gretmenlerin dersleri daha
ilgi cekici hale getirmelerine ve 6grencilerin katilimini artirmalarina olanak
tanir. Ayrica, Ogrencilerimiz i¢cin modern bilgisayar laboratuvarlari
bulunmaktadir. Okulumuz, teknolojik altyapisimi siirekli olarak giincellemekte
ve yeni egitim teknolojilerini entegre etmektedir. Bu sayede, 6grencilerimiz
cagin gereksinimlerine uygun olarak donanimli ve yetkin bireyler olarak

yetismektedirler.

Sonug¢ olarak, fiziksel ve teknolojik altyapimiz, 6grencilere etkili bir
O0grenme ortami saglamak ve onlarin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmak
icin stirekli olarak gelistirilmektedir. Okulumuz, teknolojiyi egitimin merkezine
yerlestirerek 6grencilerin basarili bir gelecege hazirlanmalarini1 saglamak icin
kararlilikla ilerlemektedir.

Ayrica Ogretmen/Kurum Calisanlarimiz ve o6grencilerimizin Teknoloji

kullanma becerilerinizi degerlendirmek ve egitim siirecindeki dijital
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uygulamalara olan yaklasiminizi anlamak amaciyla g¢esitli anketler diizenleyerek
bu konudaki gerekleri ihtiya¢ analizlerini belirlemeyi amaglamaktayz.
e OGRETMEN VE KURUM CALISANLARI iCiN TEKNOLOJi KULLANMA
BECERILERI ILE ILGILI ANKET

https://forms.gle /rYiF4upgFGKB9Nnx7

Sorular Cevaplar

1.Bilgisayar isletim sistemleri hakkinda bilgi ve deneyim diizeyiniz

Cok lyi
fyi
Orta
Zayif

3. internet tarayicilarini (Google Chrome, Mozilla Firefox, vb.) Gok .Iy1

kullanma beceriniz nedir? Iyl
Orta

Zayif
Cok Iyi
4. E-posta hesabi olusturma ve kullanma beceriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
Cok Iyi
5.Akill tahta veya dijital tahtalari kullanma beceriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif

6. PowerPoint veya benzeri dijital sunum araglarini kullanma (;o_k .Iyi

beceriniz nedir? lyi
Orta

Zayif

7. Moodle, Google Classroom veya benzeri 6grenme yonetim Gok .Iyl

sistemlerini kullanma beceriniz nedir? Olftla

Zayif
Cok Iyi
8. Dosyalari diizenleme, kaydetme ve yonetme beceriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
Cok lyi
9. internet iizerinde aragtirma yapma ve bilgi bulma beceriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
Cok lyi
Iyi
Orta
Zayif

11.  Teknoloji alanindaki gelismeleri takip etme ve kendinizi giincel Co_k }yi

tutma beceriniz nedir? lyi
Orta

Zayif

2.Microsoft Office veya benzeri ofis programlarini kullanma beceriniz
nedir?

10. Teknoloji alanindaki gelismeleri takip etme ve kendinizi giincel
tutma beceriniz nedir?
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e OGRENCIi TEKNOLOJi KULLANMA BECERILERI ANKETI

e https://forms.gle/csqRpxZ8LD3dQMkc7

2.Bilgisayar igletim sistemleri hakkinda bilgi diuizeyiniz nedir? R"i
Orta
Zayif

ok
3.Microsoft Word, Excel veya PowerPoint gibi ofis programlarini iCyi
kullanma becerileriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
. Cok
4. Internet tarayicilarini (Google Chrome, Mozilla Firefox, vb.) yi
kullanma beceriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
Cok
5. E-posta hesabi olusturma ve kullanma becerileriniz nedir? gi
Orta
Zayif
Cok
5. E-posta hesabi olusturma ve kullanma becerileriniz nedir? gi
Orta
Zayif
. Cok
7. Internet arama motorlarini (Google, Bing, vb.) kullanma lyi
becerileriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
. Cok
8. Internet lizerinde arastirma yapma ve bilgi bulma becerileriniz yi
nedir? Iyi
Orta
Zayif
. Cok
8. Internet lizerinde arastirma yapma ve bilgi bulma becerileriniz fyi
nedir? Iyi
Orta
Zayif
. Cok
10. Interneti glivenli bir sekilde kullanma ve ¢evrimigi lyi
tehlikelerden korunma becerileriniz nedir? Iyi
Orta
Zayif
11.  Bilgisayariniza yazihim veya uygulama yukleme becerileriniz Cok
nedir? lyi
lyi
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12.  Verilerinizi yedekleme ve koruma becerileriniz nedir?

13. internette dijital etik kurallarina uygun davranma
becerileriniz nedir?

14. Bilgisayar veya akilli cihazlarda eglence ve oyun oynama
becerileriniz nedir?

15. Dijital olarak belge olusturma ve diizenleme becerileriniz
nedir?

16. Basit bilgisayar sorunlarini ¢gozebilme becerileriniz nedir?

17.  Veri analizi ve tablolari yorumlama becerileriniz nedir?

18.  Dijital okuryazarlik konusundaki bilgi ve anlama diizeyiniz
nedir?

19. Kisisel bilgilerinizi ¢gevrimigi olarak nasil koruyacaginizi
bilme ve uygulama becerileriniz nedir?

20. Cevrimigi platformlarda isbirligi yapma ve digerleriyle
etkilesimde bulunma becerileriniz nedir?
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Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif
Cok
Iyi

Iyi
Orta
Zayif



Tablo 19: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 96 96 128 80
|Projeksiyon 2 2 2 2
Faks 1 1 1 -
Tarayici 1 1 1 2
Fotokopi makinesi 2 2 3 3
|Diziistii bilgisayar 2 2 4 8
Lazer yazici 4 4 6 6
Akill1 Tahta 34 34 34 -

Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligiintn fiziki
mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.
Tablo 20: Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Daha biiyiik bir
¢ok amaglh
Cok Amacl Salon X 1 seilen Tiifsmer
bulunmaktadir.
Ogrencilerimizi
n spor
Spor Salonu X 1 yapabilecegi bir
spor salonu
ihtiyaci
bulunmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikligi, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri verileri ilgili tablolara girilmistir. Okulumuzun
yalnizca kantin kira geliri ve okul aile birligine yapilan bagislar ve sinav
basvuru tcretleri gelir bulunmaktadir. Biitce islemleri Okul aile birligi baskani
Tugba DEMIRTAS, Miidiir Yardimcis1 Recai ACICI ve Okul Miidiiriic Mahmut
ALIBAZ tarafindan yiiriitiilmektedir. Enflasyon oranm da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmis olup

Tablo 17’ye islenmistir.
Tablo 21: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 110.700.14 | 126.198.16 | 137.556.00 | 147.184.92 | 154.102.61
Ozel idare i i i i i
Kira Gelirleri 78.000 97500 | 121.875.00 | 152.343.75 | 190.429.69

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 188.700.14 | 223.698.16 | 259.431.00 | 299.528.67 | 344.532.30

Okul/kurum biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.
Harcama kalemlerine ait ge¢mis 3 yilin gerceklesmis harcamalar1 Tablo 19’a
islenmistir.

Tablo 22: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okuldaki s6zlesmeli olarak ¢alisan personel giderleri
okul biitgesinden karsilanmamaktadir. 2 temizlik
personeli IS-KUR TYP den ¢alismaktadir. Giivenlik
personeli ise PIKTES den calismaktadir.

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili olarak;
kalorifer kazan bakimi, sira bakimi ve boya badana
giderlerini kapsamaktadir.

Sosyal-sportif faaliyetler Torenlerde kullanilan malzemeleri kapsamaktadir.

Temizlik Okulun tiim temizlik malzemelerini kapsamaktadir.

Iletisim Telefon ve internet giderlerini kapsamaktadir.

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderlerini
kapsamaktadir.
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Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 24.389,42 64.958,40 74.997,60
Kii¢iik Onarim - 52.123.61 107.989,20
Bilgisayar Harcamalari 30.323,64 - 17.000,00
Biliro Makinalar1 Harcamalari = - 56.332,80
Telefon 23.596,70| 1.053,75 |81.171,72| 2.323,75 ]99.190,06| 3.528,75
Sosyal Faaliyetler 746,00 5.257,00 6.604,44
Kirtasiye 14.007,40 19.736,61 5.114,12
GENEL

13.410,00 13.953,00 -

2.7.5. Istatistiki Veriler

Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidirliglntn ilgili

her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en

fazla olan veen az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi

Ogrenci sayisi vs.)

Tablo 24: OGRENCi DURUMU iSTATIiSTiKLERI

OGRENCi DURUMU
2021 2022 2023 2024
Genel Mevcut 882 718 711 679
Ortalama simf 34 33 31 30
mevcudu
Mevcudu en En Fazla - 42 |En Fazla - 46 En Fazla - 47
fazla olan veen En Fazla - 44
Enaz-9 Enaz-12 Enaz -8
az olan sinif Enaz-11
mevcudu sayisl
Kaynastirma
egitimine tabi 71 69 72 64
Ogrenci sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
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Tablo 25: ACILAN KURS iSTATISTIKLERI

KURSLAR
2021 2022 2023 2024
Kurs agilan 3 ) 2 1
dersler
Katilan 6g8renci 41 26 26 12
sayisl
Gorev alan 1
ogretmenlerin 3 2 2
sayisl
Kursun
akademik %75 %70 %70 Devam Ediyor
basariya olan
katkisi

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basar1 saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini
dogrudan gecen Ogrenci sayisi/orani, smif tekrar1 yapan 0Ogrenci

sayisi/orani vb.)

Tablo 26: OKUL/KURUMUN AKADEMIK BASARI ISTATISTIKLARI

AKADEMIK BASARI
2021 2022 2023 2024
Ulusal diizeyde
yapilan
sinavlarda
basari saglayan 3 2 2 -
Ogrenci sayisl
ve mevcuda
orani
il basari sirasi 255 250 275 275
Sinifin
dosrudan 300 350 310 320
s 35 % 35 % 35 % 35 %
gecen 6grenci
sayisi/orani
Simif tekrari 10 10 110 105
yapan ogrenci 13% 13% 13% 13%
sayisl/orani
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OKUL/KURUMDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giin,
kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan o6gretmen, 6grenci

velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Tablo 27: SOSYAL FAALIYET iSTATIiSTiKLERI

SOSYAL FAALIYETLER
2021 2022 2023 2024
Kutlamalar 5 5 6 7
Anma 1 1 2 2
Kermes 0 0 0 0

OKUL/KURUMDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER
e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;

kilturelfaaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihim

orani belirtilir.

Tablo 28: KULTUREL FAALIYET iSTATiSTiKLERI

KULTUREL FAALIYETLER
2021 2022 2023 2024
Gezi/sergi 8 6 11 7
Kilttirel
faa.l_hyetlerde 9 10 35 40
gorev alan
O0gretmenler
Katilim orani % 10 % 10 % 15 % 20

OKUL/KURUMUN BILIMSEL ARASTIRMALAR
¢ Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan

bilimsel arastirmalar belirtilir.)

44




Tablo 29: BILIMSEL ARASTIRMA ISTATISTIKLERI

BILIMSEL ARASTIRMALAR
2021 2022 2023 2024
Okulun 1
paydaslarinca TUBITAK
] ! ! 2204-A 4
yaptan TUBITAK TUBITAK - TUBITAK 2204-A
bilimsel 1
arastirmalar E-Tinin

OKUL/KURUMUN BILIMSEL YAYINLAR
e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

Tablo 30: BILIMSEL YAYIN iSTATISTiKLERI

BILIMSEL YAYINLAR
2021 2022 2023 2024
Okul Bilimsel 0 0 0 0
Yayinlari
SPOR KULUBU FAALIYETLER

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor
sayisi, lisansli 0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun

olduktan sonra sporadevam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Tablo 31: SPOR KULUBU FAALIYET iSTATiSTiKLERI

SPOR KULUBU FAALIYETLERI
2021 2022 2023 2024
Takimlar 1 1 2 1
Antrendr sayisl 1 0 0 1

 Lisansh 20 35 45 50
0grenci sayisl
Sportif alanda f¢. + Boks Ankara l.Bc‘)kks Anllzaz lk Halter Ankara 1. Halter Tiirkiye 2.

kazanilan Kick Boks Tiirkiye 1KIC Boks Ankara 1. Boks Ankara 1. Halter Ankara 1.

bagarilar Kick Boks Tiirkiye 1
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SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2021 2022 2023 2024

Kick Boks Ankara 1. Boks Ankara 1.
Kick Boks Tiirkiye 1.[Kick Boks Ankara 1.
Kick Boks Turkiye 1.

Mezun
olduktan sonra
sporadevam 9 10 12 15
eden 6g8renci
sayisl
OGRENCIi DEVAM DURUMU

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki
yllda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik
yapan 0grencisayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci

sayis1)
Tablo 32: 0GRENCi DEVAM DURUMU

DEVAM DURUMU

2021 2022 2023 2024

Ogrencilerin
devamsizlik 12 10 8 8
ortalamasi

Onceki yilda
devamsizliktan
kalan 6grenci
sayisl

35 35 25 30

Bu y1l stirekli
devamsizlik
yapan 0grenci
sayisl

35 35 20 23

Onceden
devamsiz olup
da devami 0 0 1 1

saglanan
ogrenci sayisl
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e Sosyal kuliiplerin c¢alismasi

gerceklestirdigi projeler)

Tablo 33: SOSYAL KULUPLER

(kurulan sosyal kullipler ve bunlarin

SOSYAL KULUPLLER
2021 2022 2023 2024
Kurula"n sosyal 12 12 12 14
kultipler
Sosya.l Kul_up 3 | ) )
Projeleri

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler

hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan

rapor sayisi)

Tablo 34: PERSONEL DEVAM DURUMU

PERSONEL DEVAM DURUMU

2021

2022

2023

2024

Personelin
sevk alma
durumu

Zorunlu
izinler harig
alinan izin
siireleri

Sevk alma
sikligi-haftalik
sevk sayisi-
alinan rapor
sayisl

Ayda 2-3

109

Ayda 1-2

106

Ayda 23

101

Ayda 1-2

42

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)
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Tablo 35: REHBERLIK HIZMETLERI

REHBERLIK
2021 2022 2023 2024
Rehberlik
e 310 315 420 320
yararlanan
Ogrenci sayisi

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi
ve engelcesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan

onlemler),

Tablo 36: ENGELLi OGRENCILER iCiIN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR

ENGELLi OGRENCILER
2021 2022 2023 2024
Engelli
Ogrenciler i¢in 3 3 3 3
kolaylastirici
calisma sayisi

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan

diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma

durumu,
Tablo 37: OKUL DISI FAALIYET SAYISI
FAALIYET
2021 2022 2023 2024
Okul Dis1 5 5 7 g
Faaliyet Sayisi

e Okul/kuruma ulasim imkanlar
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Tablo 38: OKUL SERVIS SAYISI

OKUL SERVISI

2021 2022 2023 2024

Okul Servis
Sayisi

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar,
idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma

sikligli, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.

belirtilmelidir.)
Tablo 39: FiZIKi MEKANLAR
FiZiKi MEKANLAR
2021 2022 2023 2024
Spor Salonu 1 1 1 1
Cok Amach 1 | | 1
Salon
Bilisim
Teknolojileri 0 0 0 0
Salonu
BTS
7 7 7 7
Laboratuvari
Sinif Sayisi 25 25 25 25
Idari Oda 6 6 6 6
Sayisi
Ogretmenler
1 1 1 1
Odast
Ziyaretci
1 1 1 1
Odas1
Rehberlik
2 2 2 2
Odasi

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi,

okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),
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Tablo 40: KANTIN ve YEMEKHANE

KANTIN
2021 2022 2023 2024
Kantin 1 1 1 1
Yemekhane 0 0 0 0
Kantin Getirisi 4.500 TL 7.000 TL 9.000 TL 11.000 TL

e [sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tird, 1sinmanin tam

saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin

egitimi, belgesi),

Tablo 41: ISINMA DURUMU

ISINMA

2021

2022

2023

2024

Okul Isitma

Dogalgaz sistemi

Dogalgaz sistemi

Dogalgaz sistemi

Dogalgaz sistemi

sistemi
Yakit Tirt Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Kalorifer
Gorevlisi Mevcut Mevcut Mevcut Mevcut
Belgesi

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili,

elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,

sivil savunma tatbikati vs.),
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Tablo 42: SIiVIL. SAVUNMA CALISMALARI

SiViL SAVUNMA
2021 2022 2023 2024
Yar.lgln Var Var Var Var
tertibat
Yangin tiipu 21 Adet 21 Adet 21 Adet 21 Adet
[kaz alarm zili 1 Adet Var 1 Adet Var 1 Adet Var 1 Adet Var
Elektrik
tertibatinin Yenilendi Yenilendi Yenilendi Yenilendi
kontroli
Baca temizligi Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
Kalorifer
kazanin Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
temizligi
Slv:;:s i‘l]<l;rtllma Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi

e Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak

belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Tablo 43: DIGER ARAC VE GERECLER

DERS ARAC GERECLERI
2021 2022 2023 2024
Ders Ara¢ |\ ier Giderildi| Eksikler Giderildi | Eksikler Giderildi | Eksikler Giderildi
Gerecleri

e Okul/kurumun yaptifi benzer okullarda olmayan ya da onciligiini

okulun yaptig1 diger okullara da o6rnek olan c¢alismalar, ¢evreye bu

okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Tablo 44: ORNEK CALISMALAR

DERS ARAC GERECLERI

2021

2022

2023

2024

Yapilan Ornek
Calisma Sayisi
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e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar

Tablo 45: iSBIRLIGI YAPILAN KURUM VE VEYA KiSiLER

iSBIRLiGi YAPILAN KURUM

2021 2022 2023 2024

Panel/Konfera

3 2 2 4
ns Sayisli

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Tablo 46: ORGANIZASYON VE ODULLER

iSBIRLiGI YAPILAN KURUM

2021 2022 2023 2024
Organizasyonlar 1 1 2 3
Odiiller 1 1 1 3
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligiintin
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullaridegerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okulun dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

OLUMLU YONLER

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

e Sanata duyarl bir kadronun olmasi

e Okulda 6gretmenler arasi iletisimin ¢ok kuvvetli olmasi
e Fiziki sartlar1 ¢cok uygun olmasi
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e Yarisma ve proje ¢alismalarina 6nem verilmesi.

e Okul yoneticilerinin iradeli ve anlayisla yaklagsmasi

¢ Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda ¢ok iyi bir isbirligi olmasi
e Kurum kiltiirtintin oturmus olmasi

¢ Siniflarin bakimli ve temiz olmasi

e Etkilesimli tahtalarin olmasi

¢ Kurslarin olmasi

e (Cok cesitli yerlere gezilerin yapilmasi

e Sanatsal faaliyetlerin fazla olmasi

e Ogretmenlerin gen¢ ve dinamik olmasi

OLUMSUZ YONLER

o Ucretli 6gretmenlerin derslere gereken énemi géstermemesi
e Ogrencilerin akademik seviyelerinin ¢cok diisiik olmasi

e BEP’li 68renci sayimizin fazla olmasi

e 9. Smiflarin ¢ok kalabalik olmasi.

e Deneme sinavlarinin yetersizligi

e Kantinde fiyatlarin ytiksek olmasi

e Kapali spor salonunun olmamasi

e Ekonomik kosullarin 6grencileri olumsuz etkilemesi
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Tablo 47: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuzun dezavantajli bir bélgede olmasi
Miifredat degisikliklerinin yapilmasi

ISG kapsaminda yapilan staj ¢calismalari,

ISG egitimi ve kurul olusturulmasi

Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin dusiik
olmasi

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin gelir
durumu diistiktir

¢ Merkeze yakin, is olanaklari fazla, istihdam
olanag ytksektir

¢ Okulun 6denek ve kantin geliri
haricinde bir geliri yoktur.

¢ Okula saglanan 6denekler giderleri
karsilamaktadir.

¢ Her tiirld tasarruf tedbirleri alinmaktadir.
Ogrenci cevresinde issizlik miktar1 azdir.
Yeterli seviyede mal iirtin alimi
yapilmaktadir.

0 Biitce dengesi saglanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Okulda acgilan béliimler 6grencilerin kariyer
beklentilerini karsilamaktadir.

0 Ailelerin egitim seviyesi diisiik oldugunda bilingli veli
ve 0grenci sayis1 azdir

¢ Aile yapisindaki geng yasta evlilikler, bosanmalar,
parcalanmis aileler ¢ok fazla

¢ ilgenin niifus artisi okul kapasitesini agmamaktadir.

¢ Okulda ¢ok fazla gogmen 6grenci bulunmaktadir

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi normal
seviyededir.

0 Ailelerin cogunlugu kirsaldan kente yeni go¢ etmistir.

¢ Ogrenciler yeterli beslenememektedir.
Ogretmenlerine ve cevreye karsi saygi noktasinda
eksiklikleri bulunmaktadir.

#  Okulun teknolojik donanimi yeterli
seviyededir.

® e- Devlet uygulamalari faal olarak
kullanmaktadir.

# Pandemi déneminde derslerin uzaktan
yapilmasinda sorunla karsilasilmamaistir.

0  Maliyetlerin fazlalig1 ve ekonomik
sikintilar nedeniyle gelisen
teknolojiye ayak uydurmak
zorlagsmaktadir.

0  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim yeterli seviyededir.

# Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi tarimsal faaliyet i¢in uygun degildir.

yapilmaktadir.

Bulundugumuz bélgenin hava ve su temizligi yeterli seviyededir.

iklim kosullarinin sert olmasi sebebiyle bitki értiisii yeterli diizeyde degildir.
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in fidan dikimi, ¢evre duyarlilig1 ve bilinglendirme calismalari

Cevrede 2020 yilindan beri 6zellikle COVID-19 vakalari ve buna bagh dliimler gogalmaktadur.

¢ Bolge itibariyle cok fazla yokus olmasi sebebiyle sel baskinlari fazladir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Buanaliz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun giclii ve zayif yonleri ile okul disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Suzan - Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligic SWOT
Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve onerileri alinmistir. I¢
paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in yapilan toplanti ve ¢alistaylar da, dis
paydas degerlendirme ve sonuclar1 da degerlendirilmistir.. Paydas goriis ve
onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel
degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket,
miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve
teknikleri kullanilmistir.

Gugli yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak
nitelikleri, zayif yonlerimiz ise Kurumumuz icin dezavantaj olusturacak
nitelikleri gostermektedir. Zayif ve glgli yonlerimiz Kurumumuzun ig
faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir. Suzan - Mehmet Gong Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligi SWOT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik
Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla

iliskilendirilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Gticlii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger irettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul olumlu igsel o6zellikleri olarak gordugi

hususlardir. Gii¢cli yonler yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut
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hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut
hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul basarisini etkileyebilecek eksiklikleri
ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {istesinden

gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in
avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi
ya da sinirlandirilmas: gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore
geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon
olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari
cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi
biitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgular, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve
politikalar ilekurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag
vehedefleri
e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve
zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT
analizi sonuclar1 Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi

faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

57



GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Simif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi,
Yoneticilerin iletisime acik olmasi

Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi
Egitim Bolgemizde tercih edilen bir kurum olmasi,

Okul bahcesinin giris ve ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi, konferans salonu, resim
atdlyesi ve miizik odasinin mevcut olmasi,

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icerisinde olunmasi,
Okul kadrosunun degisime ve gelisime acik olmasi
Okul idaresi ve ¢calisanlar arasindaki iletisimin giiclii olmasi

Etkin ekip ¢calismalarinin yapilmasi

Zayif Yonler

Ogrenci devamsizhklarinin fazla olmasi

Bilisim teknolojilerindeki yeniliklerin fazla maliyetli olmasi sebebiyle
eksikliklerin olmasi

Velinin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi,

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Okul lokasyonunun ana caddeye uzakhgi ¢evre bilinilirligi, ulasim vb.
konularinda dezavantaj olusturmasi

Cevreden ve velilerden yeterince maddi destegin olmamasi,

Kaynastirma 6grenci sayisimin fazlahg,

Ogrencilerin ailevi problemlerinin, par¢alanmis ailelerin ¢cok olmasi,

Firsatlar

Milli egitim miifredatina 6nem verme

Okul Aile Birliginin egitim 6gretim konularina ilgili olmasi, 6deneklerin yeterli
olmasi

Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmasi,

Okulumuz teknolojik donanima sahiptir (Fatih projesi)

Bakanlik tarafindan belirlenen ve ¢evrenin ihtiya¢ duydugu boliimlerin
okulumuz biinyesinde acilmis olmasi,

Merkeze yakin olmasi, mezun olan égrencilerimize istihdam kolayhgi,
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Tehditler
Okulumuzun dezavantajh bir bdolgede olmasi

Ailelerin ekonomik durumdan zayif olmasi

Okul cevresindeki olumsuz davranislar sergileyen gruplarin varhgi, madde
kullaniminin yayginlasmasi

Medya ve sosyal medyanin olumsuz etkileri, teknoloji bagimlihg riskleri ve
bilisim suclari riskleri

Sik¢a yapilan mevzuat degisikligi ve bunun yeterince anlasilamamasindan
kaynaklanan aksakliklar ve yasanan karmasalar

OkKkula ulasim imkanlarinin yeterli olmamasi, Toplu tagima araglarinin okulun
oniinden gegmemesi,

Kapal1 spor salonunun olmamasi
Ortaokuldan not ortalamasi diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi,

GZFT analizinin yalmizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin
tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme
stiirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasin1 takiben, stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 22’deki sablon
cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak
ozet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere

ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.
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3.Bolum 0

Gelecege Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin Misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miudirligiiniin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi goriir. Suzan Mehmet Gong Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midirligiiniin, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin gelecege bakisini
belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum
miudiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Suzan
Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigiiniin Strateji Gelistirme
Kurulu’'nun goriisiini almalidir.

Gelecege bakis, Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiintin
uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte
olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tir
bir calismafelsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢calismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, Milli Egitim Temel Kanununun
genel stratejik amag¢ ve ilkelerine uygun olarak, Mesleki ve Teknik Egitimde mesleki
donanimlarini, kendi istek ve Kkabiliyetlerini de dikkate alarak c¢agin gerekleri
dogrultusunda sekillendirerek, kendine giivenen, sorumluluk sahibi, yeniliklere ayak
uydurabilen, vatanini ve milletini seven, mesleki anlamda yetismis, meslegiyle ilgili
donanima sahip, sektoriin ihtiyaclarin1 karsilayabilen kalifiye insan giicii olarak

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Gelecegin insasinda, sosyal sorumluluk bilinci ve ¢evre duyarliligl érilmiis 6zgiiveni

ylksek bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanglarn ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiiriin olusmasin1 saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
Suzan Mehmet Gong¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirligl icerisinde hizmet
sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler. Hizmetin nasil ve
hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.
Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Suzan Mehmet Gong¢ Meslek Lisesi calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik
degerler

Siirecler: Suzan Mehmet Gon¢ Meslek Lisesi yonetim, karar alma ve hizmet sunumu
strecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik
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Anadolu Lisesi Miidiirligii tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler:

1) Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag¢ ve ilkelere uygun egitim
Ogretim veren bir okul.

2) Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren
bir okul.

4) Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

5) Egitimini, 68retimini velisi ve cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan bir okul.

6) Saglikly, temiz, hijyenik ve beslenme dostu bir okul.

7) Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kacinmayan, elindeki
biitiin imkanlar1 bu amacla kullanan bir okul.

8) Ogrenciyi merkez alan bir okul.

Durum Analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, sonra Suzan Mehmet Go6n¢ Meslek Lisesi yoOnetimi ile
o0gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra Durum
Analizi sonuglarina goére stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne odl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Mamak Suzan-Mehmet Gong Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam1 (2024-2028), belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ©Onemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Suzan Mehmet Gon¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi stratejik plan ekibi
olarak belirlenen vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler

belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amagclar

4.1.1. Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim
4.1.2. Egitim ve Ogretimde Kalite
4.1.3. Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
okulumuzun tiirii ve yapisal 6zelliklerimize gore belirlenmistir. Amagclar belirlenirken

Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilmustir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basar diizeyini

veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.

65



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
HEDEF 1. Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratic, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadégretim 6grencileri sayisi
artirillacaktir.

HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

HEDEF 5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlari artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren Kkararlar biitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gec¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun goriilenlere planda yer verilmistir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

¢ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

¢ Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Hedef Karti Sablonlari : Asagida bir 6rnegi verilen MTAL “hedef kart1” sablonlar kullaniimistir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans | PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)

Gostergeleri | PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémir tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve suirdiirilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir. S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
yapilacaktir.
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TEMA: ERISIM

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl| 2.yl | 3.yil | 4.Y1l | 5.YIl | SiIkhigr | Sikhig

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim 30 % 10 8 6 4 4 4 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda devamsizlik stiresi 20

glinden (mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 20 % 10 8 6 4 4 4 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda sinif tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 20 % 8 6 6 4 4 4 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda orglin egitimden ayrilan

O0grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 20 %70 75 80 80 80 80 Aylik | 6 Ayda 1

mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 68retim 10 % 1 2 4 5 5 5 Aylik | 6 Ayda 1

yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran

O0grenci orani (%)

Koordinator Birim

9. Siniflar Mudar Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif mudir yardimcilar

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
2.Destekleme kurslarinin her okul tiiriinde her derste agilmamasi

[t 3.0grencilerin 6rgiin egitim disinda okuma istekleri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
Stratejiler orta'q?n ka!dlrmaya yéf\elik calismalar y(.jr(j"c[j.lecektir. o .
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna ydnelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.
57. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
58. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yuratulecektir.
Maliyet Tahmini 500 TL
Tespitler Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi
ihtiya(,‘lar Ailelere orglin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
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TEMA: ERISIM

Amac¢ 1

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

50 % 40 50 55 60 70 80 Aylik | 6 Aydal

PG1.2.2. Bir egitim ve 08retim
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenciorani
(%)

30 % 5 6 6 8 10 12 Aylik | 6 Ayda 1

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

20 % 2 3 4 4 5 6 Aylik | 6 Aydal

Koordinator Birim

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu 6gretmenleri, Kuliip danisman 6gretmenleri

1.Ogrencilerin katilim isteksizligi
2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

RS 3.Velilerin 6grenci katilimina izinleri

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler iy - . . e .
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tegvik
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ylratilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Faaliyetlere 6grenci katiliminin 6zendirilmesi

ihtiyaclar Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi
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TEMA: KALITE

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici,yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.1.1. Matematik dersi not 20 47 48 50 52 55 60 3 Aylik | 6 Ayda 1

ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati 20 58 60 62 64 65 70 3 Aylik | 6 Ayda 1

dersi not ortalamasi

PG2.1.3. Ortak dersler not 20 60 62 64 65 70 72 3 Aylik | 6 Ayda 1

ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not 20 55 58 60 62 65 70 3 Aylik | 6 Aydal

ortalamasi

PG2.1.5. Ogrenci basina okunan 20 2 3 4 4 5 5 3 Aylik | 6 Ayda 1

kitap ortalamasi

Koordinator Birim

10.Simiflar Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre bagkanlari ve Sinif rehber 6gretmenleri

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin disiik olusu
2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

[iksllen 3.Mufredatin 6grenci grubu icin akademik olarak yiksek olusu
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Verilerin zamaninda raporlastiriimasi
ihtiyaclar Etkinliklere katilimin 6zendirilmesi
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TEMA: KALITE

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2. H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu 20 75 76 78 80 82 84 Aylik | 6 Ayda 1

puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan 20 70 72 74 76 78 80 Aylik | 6 Ayda 1

ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 20 90 92 93 94 95 96 Aylik | 6 Aydal

ogrencilerden isletmenin 6grenci

becerileri ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 20 90 92 93 94 95 96 Aylik | 6 Ayda 1

Ogrencilerden isletmenin mesleki etik

ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi 20 90 92 92 92 92 92 Aylik | 6 Ayda 1

aldiklari isletmeden memnuniyet

orani

Koordinator Birim

Koordinatér Mudir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

1.Ogrencilerin proje lretimindeki isteksizligi
2. Projeler igin uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi

RSl 3.Proje ¢alismasina katilanlarin édillendirilmesi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Stratejiler degerlendirme becerilerinin geli§tiri1r.n.esi .sa;“glanacak’il[. ‘ o N
S2. Bakanlhk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mek&n sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Proje ¢alismasina katilanlarin édillendirilmesi
ihtiyaclar Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglar
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TEMA: KALITE

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglic yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.3.1. Alaninda bir Ust 50 17 19 20 22 23 25 |6Aydal| 6 Aydal

O0grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.3.2. On lisans programlarina 30 14 15 16 17 18 20 |6Aydal| 6 Aydal

yerlesen 6grenci orani

PG2.3.3. Lisans programlarina 20 3 4 4 5 5 5 6 Aydal| 6 Ayda 1

yerlesen 6grenci orani

Koordinator Birim

12.Smiflar Miidiir Yardimcisi

[s birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni

1.0grencilerin sinavlar icin hazirlayan sinav odakli miifredatin olmamasi
2.0grencilerin sinavlari katim konusunda isteksiz olusu

[iksllen 3.Akademik diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
.. yeterlilikleri arttirilacaktir.
Stratejiler vy . . .
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutiilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi
ihtiya(,‘lar Destekleme ve yetistirme kurslarinin biitlin okullarda agiimasi
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TEMA: KALITE

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4. H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri 30 200 230 240 250 300 350 Aylik | 6 Ayda 1

sayisl

PG2.4.2. Veli gorismeleri sayisi 20 47 50 60 70 800 100 Aylik | 6 Ayda 1

PG2.4.3. Ogretmen gériismeleri 10 0 5 10 20 30 40 Aylik | 6 Ayda 1

sayisl

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik 20 0 2 2 2 2 2 Aylik | 6 Aydal

sayIsl

PG2.4.5. Diizenlenen kariyer 20 0 2 2 2 2 2 Aylik | 6 Ayda 1

glnu sayisi

ORI i int) Okul Rehber Ogretmeni

[s birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, ()gretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri

1.Gorlsme glinlerinin mesai saatlerinde olmasi
2.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi

[ 3.Kariyer glnleri diizenlemenin zorluklari

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
. glclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler

Stratejiler . . . , .
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemiile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindahklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Kariyer glinlerinin diizenlenmesi ve sektor ziyaretlerinin yapilmasi

ihtiyaclar Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
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TEMA: KALITE

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglic yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5. H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artinlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil| 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG2.5.1. Sektorle is birligi 20 0 1 1 2 2 2 Aylik | 6 Ayda 1

kapsaminda imzalanan protokol

sayisl

PG2.5.2. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 30 50 60 Aylik | 6 Ayda 1

beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 20 20 30 Aylik | 6 Ayda 1

dizenlenen isbasi egitimlerine

katilan 6gretmen sayisi

PG2.5.4. Protokol kapsaminda 20 0 5 10 10 15 20 Aylik | 6 Aydal

burs alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan 20 0 5 10 15 20 20 Aylik | 6 Ayda 1

kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Protokol Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler

1.Sektoérlerin protokol konusunda isteksizligi
2.Meslek Alanlarina uygun protokol hazirlanamamasi

ksl 3. Protokol ylikiimluliklerin takibinin yapilmasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
Stratejiler mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin
sayisi artirilacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Alana uygun sektor firmalarinin belirlenmesi
ihtiyaclar Protokol konusunda Bakanhgin yonlendirici olmasi
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TEMA: KAPASITE

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1i1 | 4.Y1l | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 40 1 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Aydal

(derslik, spor salonu, kiitiphane,

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi 20 0 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Ayda 1

icerisinde yenilenen atodlye ve

laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin 20 % 46 %60 | %70 | %80 | %90 | % 90 Aylik | 6 Ayda 1

temizlik ve hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim 20 5 1 0 0 0 0 Aylik | 6 Ayda 1

eksikligi bulunan fiziksel birim

sayisl

Koordinator Birim

[SG Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Ziimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile Birligi

1. Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi
2.istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi

[t 3.Ekipman ve yazilmlarin 5 yil icerisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda g¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimasi
ihtiya(,‘lar Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi

75




TEMA: KAPASITE

\Amac¢ 3

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil| 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan 20 30 30 35 40 60 70 [6Aydal| 6 Aydal

yOnetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. s bagi egitim alan atélye 20 0 10 20 20 30 50 |[6Aydal| 6 Aydal

ve laboratuvar 6gretmeni orani

(%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan 20 30 40 50 50 60 60 [6Aydal| 6 Aydal

genel bilgi ve kiltir dersleri

O0gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan 20 30 40 50 50 60 70 [6Aydal| 6 Aydal

atolye ve laboratuvar 6gretmeni

orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici 20 30 40 50 50 60 70 |6Aydal| 6 Aydal

egitime katilan 6gretmen orani

(%)

Koordinator Birim

Personel Ozliik Isleri Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

1.Ogretmenlerin hizmet ici katilim isteksizligi
2. Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agilmamasi

ksl 3.isbasi egitimlerin olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.
S3. Kltlr 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi
ihtiya(,‘lar Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttirilmasi
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TEMA: KAPASITE

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG3.3.1. Atélye ve laboratuvarlarda 30 0 0 0 0 0 0 6 Aydal| 6 Aydal

yaganan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 6 Aydal| 6 Ayda 1

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 20 472 500 550 600 650 700 |6 Aydal| 6 Aydal

konularda egitim alan 6grenci ve

Ggretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber 20 236 300 350 400 500 600 |6Aydal| 6 Aydal

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Ggrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile 10 700 700 700 700 700 700 |6Aydal| 6 Aydal

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci

ve 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Disiplin Kurulu Bagkani Miidiir Yardimcisi

[s birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Bagkany, Sivil Savunma Danigsman
Ogretmeni

Riskler

1.ISG Talimatlarina uyma konusunda direng gésteren bireyler
2.Akran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi
3.Hijyen, afet ve sivil savunma konularinda egitim ve tatbikat azlig1

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢cig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Sirekli ve egitim iceriklerini glincelleyerek egitimlerin stirdiirtilmesi

ihtiyaclar

iSG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik personeli
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TEMA: KAPASITE

\Amac¢ 3

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktar! (kw) 50 210000 |205.000] 200.000 | 200.000 | 1950.000 | 190.000 |3 Ayda 1| 6 Ayda 1

PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 20 2.600 2.500 2.400 2.400 2.300 2300 |3 Aydal| 6 Aydal

PG3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/kémir 30 60.000 58.000 [ 56.000 54.000 | 52.000 50.000 |13 Ayda 1| 6 Ayda 1

tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve siirdirilebilir enerji 0 0 0 0 0 0 0 3Aydal| 6 Aydal

kaynaklarindan saglanan enerji miktari

(kw)

Koordinator Birim

Odemelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar

Riskler

1.0demeler merkezi biitceden yapildigindan takibinin gerekli goriilmemesi
2. Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi
3.Dogalgaz sisteminin ve kalorifer sisteminin siirekli bakim gerektirmesi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalk calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500 TL

Tespitler

Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakli sorunlar yasanmasi

ihtiyaclar

Su tesisati, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit

edilmistir. Hedeflere plan déoneminden 6nce erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik

bir zaman dilimini kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024
%33, 2025 % 15, 2026 % 8,5) Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin

edilmistir.

Tablo 48: Tahmini Maliyet Tablosu ( TL )

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1.: ETKIN KATILIM 10.500 | 12.075| 13.102( 13.847| 14.816 64.345
Hedef 1.1. 500 575 624 659 706 3.064
Hedef 1.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
AMAG 2.: iSGUCU YETISTIRME 32.000 | 36.800| 39.930| 42.202| 45.172 196.099
Hedef 2.1. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 2.2. 10.000| 11.500| 12.478]| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.3. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.4 10.000| 11.500| 12.478]| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.5 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
AMAG 3.: KURUMSAL IMKANLAR 51.500 | 59.225| 64.260| 67.917| 72.697 315.599
Hedef 3.1. 40.000 [ 46.000( 49910 52.751| 56.463 245.124
Hedef 3.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 3.3. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 3.4. 500 575 624 659 706 3.064
Genel Yonetim Giderleri - - - - - =
TOPLAM 94.000 | 108.100 [117.292 |123.966 |132.685 576.043

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

82




5.Bolum

Izleme ve

Degerlendirme

10C

TURKITE COMMERITETTNIN YOZUNCL YL




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan

Akademik Basari izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim

donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’t asabilir ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasisaglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarmnimn belirlenmest.

Performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinm hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi.

Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla
paylasimy,

Hedeflerden sapmalann nedenlerinin
arastirilmast,

Altematiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin
gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu
olduklar: gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler “Stratejik Plan Sorumlu
Miidiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak
paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin o6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunuimas

Yilhk
planiamalarn
yapiimas:

Izleme verilerinin
degeriendiriimes!

Yilsonu Ik alt: ayhk
gergekiegmelerinin gercekiegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

kzleme
toplantilarinm
gergeklestiriime si

{zleme raporunun
hazirianmas) ve sunulmasi
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Tablo 49: izleme ve Degerlendirme Sablonu

SUZAN MEHMET GONG MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al A1. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin arttirilmasi
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar yurutuilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
.Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik Servisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerc¢eklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z ontlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik planigin 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Tablo 9: CaliSan]arin GOTEV DABIIIMI. ... eiecereeseeseesseeeesseesesse st ssessesssesss s seesss s ssss st s st 29
Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine [lisKin BilGIIET ... 29
Tablo 11: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu OTani.....cissssssssssssssssssssssssans 29
Tablo 12: Idari Personelin Katildigl HiZmet I¢i Programlari.......ccereeessssmsmmssssseeesesssssssssssssssssssssesesssssssssssssssss 29
Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( Yil ItIDariyla) . 30
Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillASyONUNUN OTaNI ......v....oouvuummmmmneensessssssssssssssssssssnsessssssssssssssees 30
Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i EGitim Programlari....eseeseseeseseeesesseesessesesssssssessesssseses 31
Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ MEeMUI SAYISI.c o eererreeseesseeseessesssesssssssssssesssessssessssssssssssssesssssssssssseens 32
Tablo 17: Calisanlarin GOTeV DABIIMI ... eeceerreesseesseeeeeesesseeseessesssesssesssessseesssesssssssesssesssesssesssesssesssssssssssesssssssessssesss 33
Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik HIZMEtIEr ... sssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssens 35
Tablo 19: TeKknolojik Arag-Gereq DUTIUIMIU ....c.cueereeerseesseeeesseesessesssesssessesssessesssessesssesssssssssssssesssessssssesssssssssssssesssessssssessasans 40
Tablo 20: FiZiKi MEKAN DUIUIMU.....vcuiiereerieriiseessseseessessssssssssssssse s sssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssasssssssssssasans 40
Tablo 271: KAYNAK TADIOSU ...t sesssessesssssecs s esse s ssesss s sesss s s sse s b s 41
Tablo 22: Harcama KalBIMIET ...t ssesss s sessse s sss s s 41
Tablo 23: GElIr-GIAEr TaADIOSU ..t et 42
Tablo 24: OGRENCI DURUMU ISTATISTIKLERI ....ooosssccveeeeeeeesssssssessseessssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssessss 42
Tablo 25: ACILAN KURS ISTATISTIKLERI ......o..ccuuummmmissssseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssss 43
Tablo 26: OKUL/KURUMUN AKADEMIK BASARI ISTATISTIKLARI coooooeeeeeeseeseseeeseseessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 43
Tablo 27: SOSYAL FAALIYET ISTATISTIKLERI .ccoourureremesmeesesesmeseessesseseesssssssessssssssesssssessassssssssessssseseesssssessessssseseens 44
Tablo 28: KULTUREL FAALIYET ISTATISTIKLERI .oovvcoscrreerosuesmessssessessesssssessesssssessesssssssssssssssssessssssssesssssessessssseseens 44
Tablo 29: BILIMSEL ARASTIRMA ISTATISTIKLERI ccccoossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 45
Tablo 30: BILIMSEL YAYIN ISTATISTIKLERI cocooossesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 45
Tablo 31: SPOR KULUBU FAALIYET ISTATISTIKLERL ...couvvrourmerresesmeressssssssessesssssessssssssssssssssessssssssesssssessesssssessens 45
Tablo 32: OGRENCI DEVAM DURUMU ....coooiuvremresesssssssesssssessssssssssssssssssssesessesssssssssessssssssssesessessssssssssssssssssssssesses 46
Tablo 33: SOSYAL KULUPLER ...t sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 47
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Tablo 35: REHBERLIK HIZMETLERI ..cooocrvvrrosesmeecesiessessssssssessssssssssssssssssssessssssseassssssssesssssessassssssssasssssessesssssessasssssessons 48
Tablo 36: ENGELLI OGRENCILER IGIN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR.......cccvvvvremssssssssssssesesssssssssssessssssssssssssesss 48
Tablo 37: OKUL DISI FAALIYET SAYISLussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 48
Tablo 38: OKUL SERVIS SAYIST ..coovuvrereeseerseesesssssessesssssssessssssssesssssssseessssssseassssssseassessessasssssessassssssssessssssssasssssessessssseseass 49
TabI0 39: FIZIKI MEKANLAR ...ooosvrsseeeesseeesseseesessesessessssesssseesssessssssssssessssssssssessssesss s s ssessssssssssssssssssssesses 49
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Tablo 41: ISINMA DURUMU .....ccuuerseessesssessssesssssesssssssssessssessssessssssssssssssssssssessssesssssssssssssssessssessssesssssssssssssssssssassasessssssssasens 50
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Tablo 43: DIGER ARAG VE GEREGLER.......ooosseseereeeessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssssssssssessssssssssssssessss 51
Tablo 44: ORNEK CALISMALAR ...t sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 51
Tablo 45: ISBIRLIGI YAPILAN KURUM VE VEYA KISILER......cccccccccemmmmmssrssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssss 52
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KISALTMALAR:

AB Avrupa Birligi
ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT Bilisim Teknolojileri
CK Cumhurbaskanligl Kararnamesi
DYS Dokliman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim AgI
FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEBIM Millf Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
MEIS Mill Egitim Istatistik Modiili
osB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Programme fgr International Student Assesment
PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study
TIMSS (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TIKA Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS Yabanci Dil Sinavi
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Ek-1: Hedef Kart Sorumluluklar

HEDEFLER

9.SINIF
MD.
YARD.

10.SINIF
MD.
YARD.

11.SINIF
MD.
YARD.

12.SINIF
MD.
YARD.

REHBERLIK
SERVisi

KOORD.

YARD.

isG
SORM.
MD.YARD.

SOSYAL
KULUPLER
MD.YARD.

PROTOKOL
SORM.
MD.YARD.

0ZLUK
SORM.
MD.YARD.

DISiPLIN
SORM.
MD.YARD.

ODEMELER
SORM.
MD.YARD.

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 2.5.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

S: Sorumlu Birim 1: Is Birligi Yapilan Birim
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Ek-2 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
s . = g
MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN E| E g g o
@ 3 B = L o o
=s| s | §| 22 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
NO 2L 21 515855 3§
M M| M S Y M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagin diigtiniiyorum. 0 010 0 0
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rghberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0 0 0 0 0
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 0 TR () ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamaiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0 TR () ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. O 10 70 (0 ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () | () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () | () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

02

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

—_—
~
—_—
~

()

. g g

OGRETMENLER ICINKONU g E £ = g

L = B = S <

= sl g B =

BASLIKLARI =2 2 £ E E

NO 75 B| £ S| E

v g 8 S 5 5]

MM M| M S £~

01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 0 ()

()
()

03

Okul temiz ve hijyeniktir.

— | — | — |Kesinlikle

—_—
~
—_—
~

()

04

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0 () ()
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () () ()
07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () ()
08 | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.

—
~
—
~
—
~

()

09

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

—
~
—
~
—
~

0

10

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

—
~
—
~
—
~

0

11

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin birpolitikasi
vardir.

—
~
—
~
—
~

()

12

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

—
~
—
~
—
~

0

— |~~~ [~ e~ — e~
— [ | | | [ | ~— | ~—

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () | () ()
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () ()
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. () 0 [0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ()
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (O 10 0
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkur ederiz.

VELILER iCiN
El £
KONU BA o5l 5 g 25 &
SLIKLARI g 5 5 s g S
NO =2 2 L|EEl E
==l = S| == =
5 & 5|l &&=
M M| M M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O (O[O0 [0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 101010 10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1010710 10
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri 0 Oloro ()
alir.
05- | OKul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () 1)) ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O 101010 10
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O 101010 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 101010 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 Oloro ()
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 Ololo 0
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0 Ol o 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1)) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1) 0 ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1)) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. O [(O01010 10
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O 101010 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1010070 10
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. (O [(O]10)10 |()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 1010710 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 101010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 101010 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 101010 140
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miudiirliagii
Calisanlar1

ilce Milli
Midiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miudirliigi
Sosyal Hizmetler
Miudirliigia

Genglik ve Spor Mudiirliagi

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3}
(7,8 - p—
=] S 0 c e
Paydas < = 5 § o :vcr A
7| 5o S T )
|z |52 |[EF =
= a > Z o Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar igin
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi
yararlanicilarigin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin urin hizmetler

hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

1 [¢°] 8
__ se| =] z[e5] g 22 & <
Uriin/Hizmet | @ Z = N A S| g 5 & = =i
5 B = = | g ™ S =@ = o
=y = = £ = o = :
o \ = o o o o= ) )
= o & 5 = o e = = )
@ = o | =S s = o B
o 4 = B D 2 T =
] c =} ] = = o= o
= c: = 5 v @ 5
~ e = o
o = ~ & =} =
w2 2 2l 2| 2
Yararlanici £ =) E 5
. . 5 = S,
(Miisteri) : 8
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v': Tamami O: Bir kism1
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EK-5 Ornek Hedef Karti:
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SUZAN MEHMET GON MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI STARTEJI GELISTIRME KURULU LISTESIDIR (11/11/2024)

SIRA ADI SOYADI Unvani GOREVI

1 MAHMUT ALIBAZ MUDUR Strateji Gelistirme Kurulu
2 HASAN KIRKAYAK MUDUR YRD. Strateji Gelistirme Kurulu
3 | ERDAL DEMIR INGILIZCE OG. Strateji Gelistirme Kurulu
4 | TUGBA DEMIRTAS OKUL AILE B. Strateji Gelistirme Kurulu
5 MEDET MERT YON. KUR. UYE Strateji Gelistirme Kurulu
6 GULAY SENER MUDUR YRD. Stratejik Plan Ekibi

7 AYSE CELIKBILEK MUHASEBE OG. Stratejik Plan Ekibi

8 FULYA CECEN ULASTIRMA OG. Stratejik Plan Ekibi

9 BARIS TURAN BILiSIM OG. Stratejik Plan Ekibi
10 | RAHMI OZKER PAZARLAMA OG. Stratejik Plan Ekibi
11 | OZLEM SIMSEK BURO YON. OG. Stratejik Plan Ekibi
12 | MEHMER SARI EDEBIYAT 0G. Stratejik Plan Ekibi
13 | SEVIL SEVILIR KARAKIRAZ | REHBERLIK OG. Stratejik Plan Ekibi

14 | EBRUKILIC MATEMATIK OG. Stratejik Plan Ekibi

15 | HUSEYIN BAL TARIH OG. Stratejik Plan Ekibi
16 | NURGUL KAT BiYOLOJI OG. Stratejik Plan Ekibi

17 | GULSEN YIGIT VELI Stratejik Plan Ekibi

18 | SIBEL KARACAR VELI Stratejik Plan Ekibi
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